Strategisk styringsarshjul

Hvad kan veerktgjet?

Det strategiske styringsarshjul giver overblik over de lgbende processer i
forbindelse med formulering af den strategiske retning i strategien, mal- og
resultatplaner, arbejdsprogrammer og ressourceallokeringen. Arshjulet viser ogsé
kadencen for opfalgning pa mal, budgetter mm. og en eventuel justering heraf.

Veerktgjet kan styrke den strategisk styring og veere med til at forankre og holde
fokus pa institutionens strategi i din enhed. Styringsarshjulet, der er vist i figur 1,
viser de overordnede processer og kan suppleres af mere detaljerede arshjul for
budgetprocesser og personalerelaterede emner, som lgnforhandlinger, afholdes
af MUS/PLUS mm. samt faglige processer og milepeele jf. figur 8 i afsnittet om
Fagchefens administrative arshjul.
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Hvordan bruger du veerktgjet?

Som leder kan du bruge det strategiske styringsarshjul til at fa overblik over
de processer i din institution, der vedrgrer jeres strategi og
implementeringen heraf.

Figur 6 viser det strategiske styringsarshjul og sammenhaengen i
processerne mellem strategi, mal, budget og det arlige arbejdsprogram.

Styringsarshjulet viser de tre ar, der skal veere blik for i det strategiske
arbejde, inddelt i arets fire kvartaler. De tre ringe viser fglgende: Inderst er
det forgange ar, i midten er det igangveerende ar og yderst er det kommende
ar.

Arets gang er opdelt i kvartaler:

| 1. kvartal evalueres det forgange ar og arsrapporten afleveres. Samtidig
gar du i gang med arets arbejdsprogram for indevaerende ar, hvis
institutionen bruger det, ellers fastleegges som minimum nogle konkrete
opgaver, som du ved, der skal igangseettes.

| 2. kvartal ga du i gang med at fastleegge eller justere strategien for det
kommende ar, som sa& danner grundlag for en drgftelse af det kommende
ars mal og resultater i 3. kvartal. Efter 1., 2. og 3. kvartal aflaegges der typisk
en kvartalsrapport, hvor der fglges op pa arets mal og fremdriften i
arbejdsprogrammet, hvor du som leder skal sikre en eventuel tilpasning.

| 4. kvartal, nar malene for det kommende ar er fastlagt (i 3. kvartal),
udarbejder du arbejdsprogram og budget for det kommende ar med
baggrund i de strategiske overvejelser og malsaetningen for det kommende
ar. Derudover forberede du afslutning af igangveerende ar med status pa din
enheds malszetninger for aret og bidrager til institutionens arsrapport.




